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Prolog

Cantarul inseldtor

In octombrie 1974, boxerul Muhammad Ali a reusit una dintre cele mai mari
rasturndri de situatie din lumea sportului, Tnvingdndu-|l pe George Foreman in
faimoasa ,Incéierare din jungld”. Cu aceastd victorie, Ali a recastigat titlul de
campion la categoria grea, pe care il obtinuse prima data detronandu-I pe Sonny
Liston cu zece ani mai devreme, in 1964.

Pe drumul spre acest triumf extraordinar, Ali s-a confruntat cu
dificultiti de necrezut. In 1967 i s-a retras titlul la categoria grea dupa
ce a refuzat s lupte in Razboiul din Vietnam, fiind privat de sansa de
aboxa timp de trei ani si jumatate, in ceea ce ar fi trebuit sé fie perioada
de forma maxima a carierei sale. Dupa aceasta perioada a trebuit sa se
lupte din nou timp de inca patru ani ca sa aiba sansa la titlu alaturi de
George Foreman. La momentul respectiv, Ali avea aproape 33 de ani
si boxase ca profesionist de 46 de ori.

Foreman era in mod clar in avantaj: mai tanar, mai masiv, mai
puternic, neinvins si considerat indestructibil. Ali purtase doua meciuri
redutabile impotriva lui Joe Frazier si Ken Norton. Niciunul dintre
acestia nu rezistase nici macar doua runde impotriva lui Foreman.

Cand Ali l-a invins pe Foreman, acest lucru i-a consolidat statutul
de cel mai bun boxer din toate timpurile.

Muhammad Ali a devenit un simbol al perseverentei. Contrar
asteptarilor, dincolo de marea de pesimisti, a refuzat sa se dea batut si
a triumfat. Existd oare vreo dovadd mai graitoare pentru puterea
insistentei si a perseverentei cand vine vorba de urmarea propriilor
visuri?

Insd povestea nu se incheie aici.
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Aceeasi perseverentd l-a facut pe Ali sa lupte incd sapte ani. Din
1975 pana in decembrie 1981, Ali a persistat, in ciuda semnalelor repe-
tate si clare ci ar fi trebuit si se retragd. In 1977, dupa ce prietenii si
reporterii au remarcat semnele deteriorarii sale fizice si mintale, Teddy
Brenner, organizatorul meciurilor de la Madison Square Garden (care
gazduise opt dintre meciurile sale), I-a implorat sa se retraga.

Ali a ezitat.

Brenner a mers inainte, anuntand ca Madison Square Garden nu
avea sd-i mai gazduiasca niciodata vreun meci. ,,Nu vreau sa vina la
mine Intr-o zi si sa ma intrebe «Cum te cheama?». Secretul in box este
sd te retragi la momentul potrivit, iar runda a cincisprezecea de aseara
[impotriva lui Earnie Shavers] a fost momentul potrivit pentru Ali.”

Dupa o saptamand, medicul sportiv al lui Ali, Ferdie Pacheco, a
incercat sa-1 convinga sa se retragd dupa un set de analize privind
starea rinichilor. Neprimind niciun raspuns, Pacheco a fost cel care a
renuntat.

In 1978, Ali si-a pierdut titlul in fata lui Leon Spinks, care luptase ca
profesionist doar de sapte ori. In 1980, in Nevada, a obtinut cu greu si
in circumstante suspecte aprobarea medicalé de a lupta impotriva lui
Larry Holmes, campionul din acel moment. In acel meci, infringerea
lui Ali a fost atat de cumplitd, incat pana si adversarul a plans dupa
meci.

Sylvester Stallone, aflat in public in acea seard, a descris ultima
runda ,,ca si cum te-ai uita la autopsia fiacutd unui om care e incé in
viatd”. Insi Ali nu voia sd renunte. Nu renuntind il invinsese pe George
Foreman. Nu asa devenise cel mai bun din toate timpurile.

In 1981, Muhammad Ali nu mai primea aprobare si joace nicdieri
in America. De obicei, acest lucru era o formalitate, deoarece statele
se intreceau in relaxarea standardelor pentru meciuri. Daca a existat
vreodatd un moment in care lumea a strigat ,,E timpul sid-ti agati
mainusile in cui!”, atunci acela a fost. Insi el a mers mai departe si a
luptat in Bahamas.

A pierdut din nou, Intr-un spectacol jenant chiar si dupa standar-
dele boxului. Organizarea a fost atat de proasta, incat nu au gasit nici
macar cheia silii unde avea loc evenimentul. Toate meciurile prelimi-
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nare s-au jucat cu o singura pereche de manusi, asa ca intre meciuri
s-a pierdut timp important cu dezlegarea lor de pe mainile luptatorilor.
S-a imprumutat o talanga cu care sa se marcheze inceputul si sfarsitul
fiecdrei runde.

Muhammad Ali a platit un pret amar pentru ca a continuat sa
boxeze pana aproape de 40 de ani. Spre finalul carierei, deja dadea
semne de afectare neurologica. Toti pumnii incasati dupa distrugerea
lui Foreman au contribuit, fara indoiald, la diagnosticul de boala
Parkinson primit in 1984, precum si la declinul sau fizic si mintal
ulterior.

Perseverenta nu este intotdeauna cea mai bund decizie si cu
sigurantd nu in orice context. Iar contextul se schimba.

Acelasi grit care 1-a ajutat pe Ali sa devind un mare campion - admi-
rat si respectat aproape ca niciun altul - i-a adus distrugerea cand l-a
facut sd ignore semnele evidente pentru toti ceilalti ca ar fi trebuit sa
renunte.

Asta e partea amuzantd la perseverenta. Desi te poate ajuta sa te tii
de lucrurile care merita, te poate face si sa te tii de lucruri grele care
nu mai merita efortul.

Secretul este sa faci diferenta.

Grit vs Quit

Privim perseverenta si renuntarea ca pe doud actiuni opuse. Pana la
urmad, fie perseverezi, fie abandonezi cursa. Nu le poti face pe ambele
simultan, iar in batilia dintre cele doud, renuntarea cu sigurantda nu
castiga.

Sd perseverezi e o virtute, dar sa renunti este un cusur.

Sfaturile oamenilor cu un succes legendar se rezuma adesea la
acelasi mesaj: tine-te de treaba si vei reusi. Dupa cum a spus Thomas
Edison: ,,Cea mai mare slabiciune a noastra e cd ne dam batuti. Cel
mai sigur mod de a reusi este sa mai incerci o data.” Legenda fotbalis-
ticd Abby Wambach a reiterat acest sentiment un secol mai tarziu,
spunand: ,,Trebuie sd ai nu doar competitivitate, ci si abilitatea de a nu
te da batut, indiferent de circumstante”.

Prolog Quit ‘ 11



Sfaturi inéltatoare similare sunt atribuite altor mari campioni si
antrenori, precum Babe Ruth, Vince Lombardi, Bear Bryant, Jack
Nicklaus, Mike Ditka, Walter Payton, Joe Montana si Billie Jean King.
Poti gasi citate aproape identice si de la afaceristi legendari din toate
timpurile, de la Conrad Hilton la Ted Turner sau Richard Branson.

Toti acesti oameni celebri si nenumarati altii s-au unit in spatele
diverselor variatii ale expresiei ,cei care renuntd nu castiga, iar cei care
castigd nu renunta”.

Rareori poti gasi vreun citat in favoarea renuntarii, cu exceptia
urmadtorului, atribuit lui W.C. Fields: ,,Daca nu reusesti din prima,
Incearcd, incearca din nou. Apoi renunta. N-are rost sa fii taimpit.”

Fields n-a fost nici pe departe un model, creandu-si imaginea
publicd a unei persoane care bea, ura copiii si cdinii si isi croia existenta
la marginea societdtii. Nu pare un tip prea echilibrat... plus ca n-a
spus-o el!

Prin definitie, cineva care a reusit un lucru s-a tinut de el. Este o
afirmatie simpl3, intotdeauna adevirati in retrospectivi. Insd asta nu
inseamna ca inversul este adevarat: ca daca te tii de ceva vei si reusi.

Nu e un sfat nici bun, nici adevarat. De fapt, uneori e de-a dreptul
distrugator.

Daca esti un cantéret prost, nu conteaza cat te tii de cantat: n-ai sa
devii Adele. Daca ai 50 de ani si iti propui sa devii gimnast olimpic,
nicio cantitate de perseverentd sau efort nu te va ajuta sa reusesti.
Daca asta crezi, e la fel de absurd cum este sa citesti unul dintre arti-
colele acelea despre obiceiurile miliardarilor, sa afli ca se trezesc
inainte de ora 4 dimineata si sa tragi concluzia ca, daca te trezesti
inainte de 4, vei fi si tu miliardar.

Nu trebuie sa confundam retrospectiva cu perspectiva, dar exact
asta fac aceste aforisme.

Oamenii se tin tot timpul de lucruri in care nu reusesc, uneori pe
principiul cd, daca rezista suficient de mult, asta 1i va duce la succes.
Uneori se tin de ele pentru cé cei care cAstigd nu renunti niciodati. In
orice caz, multi se dau cu capul de pereti, crezand ca este ceva in nere-
guld cu ei, nu cu sfatul.

Succesul nu se rezuma la perseverentd. Trebuie sa alegi lucrurile
potrivite de care sa te tii si sd renunti la celelalte.
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Cand lumea iti spune sa renunti, e posibil, desigur, ca tu sa vezi ceva
ce restul lumii nu vede si de aceea sa persisti chiar si cand altii ar aban-
dona cauza. Dar, cand lumea iti striga cat de tare poate cd trebuie sa
renunti si tu refuzi sa asculti, perseverenta poate deveni nesdbuinta.

Mult prea des refuzam sa ascultam.

E posibil ca acest lucru sd fie consecinta conotatiei negative aproape
universale pe care o are renuntarea. Daca ti s-ar spune ca esti o
persoand care renuntd, care se da usor batutd, ai putea-o considera
vreodata un compliment? Réaspunsul e de la sine inteles.

Renuntarea Inseamna esec, capitulare, pierdere. Renuntarea
denota slabiciune. Cei care renunta rateaza (desigur, nu si cand e vorba
de ceva clar ddunator, cum ar fi fumatul, alcoolul, drogurile sau o
relatie abuziva).

Insdsi limba engleza favorizeazi termenul grit [perseverentd],
descriindu-i pe cei care poseda aceasta trasatura drept capabili, stator-
nici, rezistenti, hotdrdti, indrdzneti, temerari, de neclintit, curajosi sau
solizi. Altfel spus, e vorba de oameni care au coloand vertebrald, tupeu,
vitejie, tenacitate sau capacitatea de a rezista pand la capat.

Pe cat de repede ne vin in minte cuvintele pozitive pentru a descrie
perseverenta, pe atat de repede ne vin si termenii negativi pentru cei
care renuntd, consolidand ideea ca sunt niste ratati care nu merita
admiratia noastra. Acestia sunt retrograzi, lasi, defetisti, chiulangii,
codasi, fraieri sau pampdldi. Ei renuntd si abandoneazd lucrurile, osci-
leaza si ezitd.

Ti consideram fird teluri, capriciosi, fricosi, dezordonati, nestatornici,
slabi de inger, nefiabili si deloc de incredere.

Nu e ca si cum n-ar exista si cuvinte negative pentru perseverenta
(precum rigiditatea ori incdpdtdnarea) sau cuvinte pozitive pentru
renuntare (cum ar fi agilitatea ori flexibilitatea). Insd, daca ai incerca
sd umpli un tabel de doi-pe-doi cu termeni pozitivi si negativi pentru
ambele concepte, ai vedea repede dezechilibrul.

De partea perseverentei, dezechilibrul ar fi in favoarea modurilor
pozitive de a vorbi despre aceasta, in raport cu modurile negative.
Echivalentul ar fi dezechilibrul in favoarea modurilor negative de a
vorbi despre cei care renunta. Spre deosebire de persoanele perseve-
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rente, pur si simplu nu exista multe cuvinte pozitive pentru cele care
renuntd, fapt dovedit si de absenta din dictionar a termenului
renuntdtor.

Unul dintre cele mai mari indicii privind modul in care limbajul
favorizeaza perseverenta este cd un sinonim pentru aceasta este
ervoism, iar printre celelalte se numara: curaj, vitejie si neinfricare.

Cand ne gandim la perseverenta, mai ales in fata pericolului, ne
imaginam un erou care ajunge pana la limita dintre viata si moarte,
priveste abisul In fata si persevereaza acolo unde alti oameni ar fi
renuntat.

Intre timp, cei care renuntd sunt lasi.

Intr-o lume in care perseverenta este aproape universal vizuta ca
drumul spre onoare si succes, grit e vedeta. Renuntarea este insa fie
personajul negativ (un obstacol de depasit), fie, mai adesea, un actor
nesemnificativ (creditat ca ,,Scutierul nr. 3” sau ,,Soldatul fricos”).

Prins in eufemisme

In februarie 2019, Lindsey Vonn, una dintre cele mai cunoscute spor-
tive din lume, a anuntat pe Instagram ca se retragea din lumea schiu-
lui. ,Corpul meu este distrus dincolo de orice limita si nu-mi permite
sd am ultimul sezon la care am visat. Corpul meu striga la mine sa ma
OPRESC si e momentul si-1 ascult.”

Dupa ce si-a povestit cea mai recenta serie de accidentari, operatii
si recuperare (lucruri pe care in mare parte nu le dezviluise pana
atunci), a addugat urmitorul mesaj: ,,intotdeauna spun «Nu va dati
batuti niciodata!» Asadar, pentru toti copiii din lume si pentru fanii
care mi-au trimis mesaje de Incurajare ca sa continui... Trebuie sa va
spun ci nu mé dau bétuta! Pur si simplu incep un nou capitol.”

In prima parte a postirii lui Vonn, ea spune rispicat, cu majuscule,
ca inceteaza sa mai participe la concursurile de schi. (Traducere:
renuntd.) Apoi, in a doua parte a mesajului, contrazice cu toata inima
renuntarea tocmai anuntatd, infadsurand-o in eufemismul ,,inceperii
unui nou capitol”.
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Daca existd cineva care si-a castigat dreptul de a renunta cu
mandrie, fard sd i se puna la indoiala taria de caracter sau perseverenta,
aceea e Lindsey Vonn. Povestile cu revenirile ei dupa accidentari
severe sunt aproape la fel de impresionante ca recordul sau de succese
fara egal. Dusa cu elicopterul la un spital dupa un accident oribil la
Jocurile Olimpice din 2006, a incercat sa se furiseze afara Inainte sa
primeasca permisiunea medicilor si a concurat doua zile mai tarziu.

In 2013, dupa ce si-a rupt doud ligamente si a suferit incé o fractura,
s-a operat si a trecut printr-un proces dificil de recuperare, dupa care
si-a vatamat ambele ligamente refacute si a trecut din nou prin acelasi
proces. A pierdut Jocurile Olimpice de la Soci si mare parte din sezonul
2014, apoi a revenit si a mai castigat 23 de curse din Cupa Mondiala
intre sfarsitul sezonului 2014 si inceputul lui 2018.

Daci lui Lindsey Vonn i se pare atat de greu sd spuna ca pur si
simplu renunta, imagineaza-ti cum este pentru noi, bietii muritori.
Ideea de a renunta este o pastila atat de amara, ca trebuie s-o ludm cu
o lingura de zahar - sau, in acest caz, cu o lingura de eufemisme, dintre
care cel mai cunoscut este ,schimbare”.

Cauta in orice librarie online importanta si vei vedea ca titlurile care
contin cuvantul schimbare sunt incredibil de populare. Multe carti sunt
intitulate simplu Schimbarea (plus una care se numeste Schimbarea!),
dar mai avem si Marea schimbare, Mdreata schimbare, O schimbare cu
sens, Schimbd-te si cdstigd sau Schimbd-te si ai succes.

Cu sigurantd nu desconsider aceste cirti. Insd, indiferent daca spui
»schimbare”, ,trecere la urmatorul capitol” sau ,,restructurare strate-
gica”, toate aceste lucruri se referd, in final, la o renuntare. Pana la
urmd, dincolo de conotatiile sale negative, renuntarea e pur si simplu
optiunea de a te opri din ceva ce ai inceput.

Ar trebui sa nu mai credem ca trebuie sd infasuram ideea de a
renunta in folie de protectie si s-o servim intr-un mod usor de acceptat.
Pana la urma, exista multe circumstante in care sd renunti e optiunea
corecta, mai ales cand lumea iti spune ca ar trebui, cand rinichii dau
semne de oboseala sau te confrunti cu alt set de accidentéri care iti pot
incheia cariera. Sau cand esti intr-o casnicie nefericita, ai un loc de
munca fara viitor sau o specializare care nu-ti place deloc.
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De ce tratdm acest cuvant ca pe Voldemort (Numele-Care-Nu-
Trebuie-Rostit)?

Pe vremea cand oamenii isi cumpdarau carnea de la macelariile
locale, fiecare comediant avea cate un moment umoristic despre
cantarul de la maceldrie si erorile sale de masurare. Una dintre glumele
faimoase ale lui Milton Berle spunea asa: ,,Am inceput sa ma indoiesc
de precizia macelarului meu. Zilele trecute, o musca a aterizat pe
céntar. Avea 2 kilograme.”

Berle facea referire la un obicei bine cunoscut al macelarilor de a
falsifica greutatea produselor, de obicei apasand cu degetul pe talerul
cantarului, ca sd ingele clientii. Roata norocului de la carnaval putea fi
trucata cu un mecanism care o ficea sa se opreasca intr-un anumit
punct, garantand absenta unui premiu. Jocurile de ruleta din localurile
dubioase puteau fi trucate in mod similar, la fel i zarurile din jocurile
de noroc corespondente.

Cand vine vorba de renuntare, cantarul e falsificat in mod similar.
Ce ne spun Muhammad Alj, Lindsey Vonn, aforismele, vocabularul si
eufemismele este cd, atunci cand cantarim perseverenta si renuntarea,
existd un deget cognitiv si comportamental care inclina balanta spre
perseverenta.

Ce spune stiinta

Dat fiind modul in care cantarul e trucat in favoarea caracteristicii de
grit si modul In care admirdm oamenii care persistd ca pe niste eroi,
n-ar trebui sa ne surprinda popularitatea volumelor despre puterea
perseverentei, cum ar fi Grit*, al Angelei Duckworth, sau Outliers**, al
lui Malcolm Gladwell (cu faimoasa sa regula a celor zece mii de ore).

Implicatia publicului urias al acestor carti este ca fiinta umana nu
persevereaza destul.

* Carte publicatd si in limba romana cu acelasi titlu, traducere din engleza de Iulia Bertea, Editura
Publica, 2018 (n.r.).

** Carte publicatd si in limba romdna cu titlul Exceptionalii, traducere din engleza de Catdlin
Georgescu, Editura Publica, 2009 (n.r.).
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Insd orice persoani care intelege din Grit cd perseverenta, in
absenta contextului, este intotdeauna o virtute interpreteaza gresit
cartea Angelei Duckworth. Ea n-ar spune niciodatd ,,Tine-te de treaba
si vei reusi”; ba chiar a scris despre cét este de important sa incerci
multe lucruri (prin urmare, sa renunti la multe altele) ca sa-1 gasesti pe
cel de care vrei sa te tii. Autoarea, a carei carte sustine importanta
persistentei, ar fi cu sigurantéd de acord ca este important sa stii cand
sd renunti.

Desi caracteristica de grit a castigat concursul de popularitate, este
clar ca e important si sa renunti mai repede si mai des.

Exista un intreg spectru de stiinte care studiaza tendinta umana de
a persevera prea mult, mai ales in fata vestilor proaste. Acesta include
discipline precum economia, teoria jocului sau psihologia comporta-
mentala si acoperad, printre alte teme, costurile irecuperabile, preferinta
pentru statu-quo, aversiunea fatd de pierdere sau amplificarea
angajamentului.

Unele dintre cele mai profunde lucrari despre tendinta de a persista
prea mult si mai ales despre circumstantele in care facem acest lucru
au fost scrise de Daniel Kahneman si Richard Thaler. Kahneman a
castigat Premiul Nobel pentru Economie in 2002, iar Thaler a castigat
acelagi premiu in 2017. Cand doi laureati ai Premiului Nobel isi dau cu
parerea pe o tema4, ar trebui sa fim atenti la ceea ce spun.

Iar ce ne spune stiinta este ca, In fiecare zi, In moduri mari si mici,
ne comportam ca Muhammad Ali si ne tinem de unele lucruri prea
mult, in pofida semnalelor ca ar trebui sa renuntam.

Scopul acestei carti este sd intelegem mai bine fortele care ne
impiedicé sa facem alegeri bune cu privire la lucrurile la care trebuie
sa renuntdm si momentele optime pentru aceasta si sd ne ajute pe toti
s privim renuntarea intr-un mod pozitiv, ca sa ne putem imbunatati
capacitatile de luare a deciziilor. Am organizat acest material in patru
sectiuni, cu trei interludii.

Sectiunea I va descrie renuntarea ca pe o abilitate care merita
dezvoltata. Primul capitol arata de ce aceasta este cel mai bun instru-
ment pentru a lua decizii In conditii de nesigurantd, deoarece ne
permite s schimbam directia cand apar informatii noi. Voi examina
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si modul in care chiar incertitudinea care face optiunea de a renunta
atat de valoroasa ne poate impiedica sa renuntam. Capitolul 2 arata de
ce, cand renunti la momentul potrivit, ai impresia, de obicei, ca ai
renuntat prea repede. Renuntarea este, in final, o problema de
prognozd, asadar momentul ei depinde de prezenta unui viitor dificil,
nu a unui prezent dificil. In plus, e greu si ne indepartim de un trecut
colorat in roz. Capitolul 3 va aprofunda stiinta renuntarii, prezentand
dovezi ca toti avem tendinta sa ne calibram gresit deciziile de
persistentd/renuntare. Mai exact, cind lumea ne da vesti proaste,
tindem sd perseveram prea mult, dar, cand primim vesti bune, tindem
sd renuntdm prea devreme.

In Sectiunea a II-a arit exact cum este afectaté decizia de a renunta
de rezultatul curent (daca castigi sau pierzi). Capitolul 4 prezinta
conceptul de amplificare a angajamentului, in care raspundem la
vestile proaste sporindu-ne angajamentul fata de o tendinta proasta.
Capitolul 5 descrie de ce costurile irecuperabile fac sa ne fie atat de
greu sd renuntam. Am sa analizez profund teama de pierderi si modul
in care banii, timpul, efortul si alte resurse investite intr-o actiune
influenteaza negativ deciziile de continuare. Capitolul 6 ofera strategii
pentru a imbunatati deciziile de renuntare, inclusiv cat de important
este sa abordam intai partea cea mai dificild a unui proiect, precum si
modurile de a dezvolta repere, criterii si semnale (numite criterii de
eliminare) care te vor ajuta sa renunti mai repede cand nu mai este in
interesul tau sa persisti.

In Sectiunea a I1I-a aprofundez biasurile cognitive care influenteaza
renuntarea. Capitolul 7 exploreaza cum proprietatea asupra lucrurilor
si a ideilor ne impiedicd sa schimbam directia si cum ne lasam atrasi
de statu-quo. Am sa prezint efectele duale ale modului in care teama
de incertitudine si de pierdere asociatd cu schimbarea directiei ne
impiedicd sa pornim intr-o directie noua. Capitolul 8 arata cum iden-
titatea noastra - si dorinta pentru o identitate constanta - devine un
impediment in calea renuntarii si ne poate face sa ajungem de la anga-
jament la niste alegeri dezastruoase. Capitolul 9 ofera inca o strategie
pentru atenuarea biasurilor cognitive care fac renuntarea atat de grea:
un antrenor de renuntare sau o persoand care poate sd ne priveasca
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situatia din exterior si sd ne ajute sa schimbam directia la momentul
potrivit.

In Sectiunea a IV-a examindm problema costului de oportunitate.
Cand ne asumam un curs de actiune, in mod implicit ne angajam sa
nu urmam alte directii. Cum stim cand este momentul sa renuntam la
o optiune in favoarea alteia mai bune? Capitolul 10 evidentiaza lectiile
pe care le Invatam cand suntem obligati sa renuntdm si cum sa le apli-
cam anticipat. Apoi Capitolul 11 analizeaza dezavantajele obiectivelor,
afirmand cd, desi obiectivele sunt o fortd motivanta, ele ne pot motiva
si sd ne tinem de lucruri care nu mai merita. Natura reusit-nereusit a
obiectivelor este in dezacord cu o lume variabila si flexibila, iar dorinta
de a atinge un obiectiv ne poate impiedica sa vedem alte cai si ocazii
disponibile. Am sa arat si de ce fiecare obiectiv are nevoie de avertis-
mente si de indicatori de progres pe parcurs.

Sper ca, citind aceastd carte, vei invita sa recunosti de ce renuntarea
poate fi sarbatorita si cum poate ea sd devina o abilitate pe care o poti
dezvolta si o poti folosi pentru a-ti imbunatati viata, incurajandu-te sa
pretuiesti optionalitatea, sa faci mai bine lucrurile de care te tii si sa
continui sa explorezi, astfel incat sd te poti schimba in mod flexibil
impreuna cu o lume aflata in schimbare (sau inaintea ei).

Sa fim intelesi: exista multe lucruri grele de care merita sa te tii, iar
perseverenta si caracteristica de grit te vor ajuta sa faci asta. Succesul
nu se obtine renuntand la lucruri doar pentru ca sunt grele, insa nici
tinandu-ne de lucrurile dificile care nu merita.

Secretul este sa afli cand sa perseverezi si cand sa te indepartezi.
Aceastd carte te va ajuta sa-ti dezvolti instrumentele pentru a face
acest lucru.

Asadar sd trecem la treaba. E momentul sa reabilitim renuntarea.
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SECTIUNEA INTAI

Argumente
pentru renuntare



1 Opusul unei mari virtuti
este tot o mare virtute

Nicdieri in lume nu te-ai astepta la mai multe povesti despre grit (cel putin la
fiecare metru pétrat) decét pe Everest. Intr-un mediu atat de neiertitor, ai nevoie
de perseverentd si ca s supravietuiesti, cu atat mai mult ca sa ajungi sus. Probabil
cd ai auzit multe astfel de povesti, cu sigurantd macar pe cele mai cunoscute.

Siasa se face cd Everestul devine si un loc potrivit de unde sa ince-
pem o carte despre virtutile renuntarii.

Aceasta poveste este despre trei alpinisti pe care probabil nu-i
cunosti: dr. Stuart Hutchison, dr. John Taske si Lou Kasischke. Acestia
au facut parte dintr-o expeditie comerciala ghidatd, organizata de
Adventure Consultants, una dintre cele mai de succes si mai apreciate
companii care ghidau alpinistii in anii 1990. Expeditia din acel an a
fost formata din trei ghizi, opt serpasi si opt clienti.

In general, e nevoie de citeva siptimani de ascensiuni intermedi-
are pentru aclimatizare si pentru urcarea echipamentului pe munte
inainte ca, dacd vremea o permite, membrii expeditiei din Tabéra 4 sa
poatd incerca sa urce pe varf. Hutchison, Taske si Kasischke se impri-
etenisera si urcasera impreund in acel an de la Tabara de baza (5 300
de metri altitudine) pana in Tabara 4 (8 000 de metri).

Companii ca Adventure Consultants facusera posibil ca alpinisti
relativ neexperimentati sa ajunga pe varful celui mai inalt munte din
lume. Aveai nevoie doar de 70 000 de dolari ca sa-ti acoperi costurile,
de suficient timp liber ca sa petreci cateva luni in Nepal si de o forma
fizica bund. Aceastd ultima cerintd nu garanteaza, desigur, succesul
sau siguranta. Aerul de la peste 7 600 de metri altitudine este prea
rarefiat ca sd sustind viata omeneasca pentru o perioada prelungita.

Opusul unei mari virtuti este tot o mare virtute Quit ‘ 23



In plus, temperatura medie in sezonul de citirat este de minus 26 de
grade Celsius.

Orice persoana care ajunge pe varf (sau oriunde sus, pe munte)
trebuie sa poata persevera In conditii in care majoritatea oamenilor nu
ar rezista.

In Tabdra de bazi, liderul expeditiei le explicase clientilor
importanta unor ore clare de intoarcere pentru ascensiunea din fiecare
zi, pe masura ce urcau de la poalele Everestului spre fiecare tabara
intermediara si, in final, spre varf.

Pe cand se aflau inca acolo, liderul a stabilit intoarcerea pentru ziua
varfului la ora 13.

Ora de intoarcere este, pe scurt, ora la care alpinistii trebuie sa se
opreasca din catarat, chiar dacd nu si-au atins destinatia, si sd se
intoarca In tabara. Orele de Intoarcere sunt menite sa-i ajute pe
cataratori sa nu se puna in pericol la coborare, care necesitd mai multe
abilitati decat urcarea pe munte.

La coborat, alpinistii pot suferi de o combinatie de epuizare, lipsa
de oxigen (hipoxie), degeraturi, vieme schimbadtoare, se pot ratdci sau
pot deveni dezorientati, pot cddea in crevase sau se pot confrunta cu
intunericul, dacd persista prea mult in incercarea de a urca. Intunericul
si oboseala multiplica probabilitatea sa faca o greseala si sa alunece pe
ingusta Creasta de sud-est, unde un pas gresit te poate face si cazi cale
de 2 400 de metri in Tibet sau cale de 3 600 de metri in Nepal.

De fapt, in fiecare an, de opt ori mai multi oameni mor pe Everest
la coborare decat la urcare.

Niciun client nu face sacrificiile necesare ca sa ajunga pe Everest cu
dorinta de a se opri la mijloc, iar atractia varfului nu se refera doar la
amatori. Ghizii expeditiilor isi dovedesc abilitatea urcand de mai multe
ori pe munte. Liderii de grup, care concureaza intre ei pentru contracte,
isi promoveaza succesul in a-si duce clientii pe varful muntelui. Nici
serpasii nu sunt imuni la aceastd atractie. Popularitatea si statutul lor
la nivel local depind de ascensiuni.

Rolul orelor de intoarcere este sd impiedice oamenii sd ia decizia
proasta de a continua s urce cand se afla in umbra varfului, aducand
in planul de ascensiune trei concepte cruciale. Primul este ca
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perseverenta nu e intotdeauna o virtute. Daca este sau nu prudent sa
continui urcusul depinde atat de conditiile de urcare, cat si de starea
alpinistilor. Cand aceste conditii sugereaza sd renunti, este bine sa le
asculti.

Al doilea este ca planul de renuntare trebuie facut cu mult inainte
sa te confrunti cu decizia in sine. Dupa cum a spus Daniel Kahneman,
momentul cel mai prost sa iei o decizie este cand te afli in situatia
respectiva. Pe Everest, cand esti aproape de varf'si ai sacrificat atat de
mult ca sa fii acolo, esti cu adevarat in mijlocul situatiei. Atunci vei fi
cel mai putin capabil sd iei decizia de a continua sau de a renunta. De
aceea, orele de intoarcere sunt stabilite cu mult inainte sa te confrunti
cu decizia.

Al treilea si poate cel mai important concept este ca ora de intoar-
cere iti aminteste ca adevaratul scop al ascensiunii pe Everest nu este
sa atingi varful. Sigur, e un lucru deosebit de important, dar in final
obiectivul, in sensul cel mai larg si mai realist, este sa te intorci in
siguranta la poalele muntelui.

Barbatii invizibili din varf

Hutchison, Taske si Kasischke faceau parte din una dintre cele trei
expeditii care incercau sa ajunga pe varf in acea zi, iar varful muntelui
era aglomerat. Mai aglomerat decat ar fi trebuit sa fie.

In seara anterioara, liderul expeditiei cu cea mai putina experientd
a anuntat ca grupul lui nu avea sa Incerce sa urce in ziua urmatoare.
Ins, aproape de miezul noptii (cAnd incepe ziua de urcare), erau acolo,
parte din ceea ce era acum un grup neobisnuit de mare (de 34 de
persoane) care pornea deodati din Tabara 4.

Hutchison, Taske si Kasischke erau blocati la coada grupului, in
spatele unor alpinisti din expeditia respectiva. Acestia erau lenti si greu
de depasit, pentru ca stateau impreund, iar acest lucru era problematic,
deoarece o parte mare din drum se parcurgea de-a lungul unei funii
fixe (cataratorii experimentati stiu sa se distanteze, ca sa permita trece-
rea celor mai rapizi). Impreunad cu ei era liderul expeditiei Adventure
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